3siT npo ynpasainns 3a 2018 p-
1. Opranizauiiina CTPYKTypa Ta onuc gisusHocTi JIT1 «loxkymenT»

HepxaBHe miampuemcrro “JlokymMeHT” 3acHoBame Ha JACPXKaBHii BiacHoCT] i
HaJCXHUTh 110 cepu ynpapminus HepxaBHoi mirpaniiinoi CIIyk0u Ykpainu. [TosHe
HaMenyBanHs [Tinnpuemcrsa: HepxaBHe minmpruemcrso “JlokymeHT”.

Ckopouene nalimenyBanms minnpuemcrsa: JII1 “JloKkyMeHT”,

Micnesnaxomxenns Ilingnpuemcrra: 041 16, m. Kuis, By HoBHap-
3anonbcekoro, 8.

®aktHyHa anpeca Ilignpuemcraa: 01021, Ykpaina, m. KuiB, Knoscskuii V3Bi3,
14a.

AT «ToxymeHT) 3abesneuye cyuacwi YMOBH 00CIlyroByBaHHS rpomajiss
Ykpainu, iHo3eM1iB i 0ci6 Ges T'POMansHCTBa, NIPH peanizamii HUMU npaB y cepi
Mirpanii, y tomy wumcni TPOMA/IIHCTBa, peectpauii dizmummx ocib, OikeHHiB Ta
IHIIHX BU3HAYEHHX 3aKOHO/IaBCTBOM  KaTeropiii MIIDaHTiB, CTBOpeHHS Ta
POSI'OPTaHHs Mepexi UEeHTIB 06CIyroBy BaHmHs POMaZsiH 3 Mirpaniiiso -nacrnopraux
[IUTaHb.

OcHoBHOIO MeTOIO IANpHEMCTBA €: y cmiBmpani 3 IMC BrpoBanuti Hopj
CePBICH Ta CTaHAAPTH HANAHHS HOCITyr, 3a0e3NeYUTH MoMiMmmens YMOB
00cIyroByBaHHs rpomMazisiH Yxpainu ta 1HO3EeMIIiB, IIUISIXOM aBTOMATH3aIIiil 1[bOro
IPOLECY i 3aCTOCYBaHHSM Cy4acHHX iHpOpMaNiiiHuX crcTeM.

PesyabraTn pisabnocri A «Toxymen»

HIT «JToxkymenTy € NPUOYTKOBUM Ii AIPHEMCTBOM

DakTHYHI HOKA3HUKH HII «JlokymenTy 3a 2018 pIK:
- AOCATHEHHSI PiBHS TOXOJIiB YCHOTo Yy posmipi 542 795 Tuc. I'PH.;
- MOCATHEHHS PiBHS YHCTOrO NpuOyTKy y posmipi 37 291 tue. IPH.;
- IPUIOAHHS KaIliTalbHUX iHBecTHIIIH y posmipi 87 223 Tuc, IPH.;
- CIIAYeHO 060B’M3KOBUX TIaTexiB 10 AEPIKABHOTO OIOIKETY Ta JepiKaBHHX
ILUTbOBHX GOHLIB y po3mipi 176 027 Tuc. rpm.

3rigHo  ¢inanCcOBOTO iany Ha 2018 pik cyma umcroro ¢inarcoBoro

PE3yNbTaTy cTaHoBUTH 15 064 THC. IpH. DaKTHYHUH YHCTHi npubyToK ckimamae
37 91 tuc. rpm.
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2. JlikBignicTh Ta 30608 s13anus I «/lokymeHT>
3a pesysnbTaTaMH aHANI3Y IIOKA3HMKIB JTiKBITHOCT] I AIPHEMCTBA BUHAYEHO
HaCTyIHI Koe]ilieHTH:

-  TIpHOYTKOBICTE

2016 pix  5,98%

2017 pix  13,74%

2018 pix  6,95%

- MKBiIHiCTH(abcomoTHA)

2016 pix 0,01

2017 pix 0,01

2018 pix 0,01

- e(DEeKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS MaiiHa

2016 pik 3,71
2017 pix 4,9
2018 pik 5,33

3. Couiasbhi acnexTu Ta kaaposa noaituka JIII «Tokyment»
Cepenst KinbKicTh MpaliBHUKIB Ha migmpuemctsi 3a 2018 p. - 1156 you.

3aoxouenns (Momueayiio) npayisnuxis
3 METOI MOCHJIEHHS MaTepialbHO!  3aIlKaBJIEHOCTI [IpaliBHUKIB
HIT «JlokymenT», migBHINEHHS e()eKTUBHOCTI BHPOGHHITBA TA SKOCTI pobit, Ha
IlinnpreMcTBi 3aCTOCOBYETHCA CHCTEMA TPeMIIOBAHHS 3a BUKOHAHHS BUPOOHUYHX
3aBIaHb 1 I1ocamoBUX OOOB'S3KiB, HambaBOK, JOIUIAT, rapaHTifHUX Ta
KOMITCHCAI[IMHUX BHUIIIAT, MepeJ0ayeHuX YHMHHUM 3aKOHOJABCTBOM VYkpainu,
3a0X04yBaJIbHUX BHUILIAT.

Ilosaza npas nodunu

Ipiopuretnumu 3apnanusmu s JIT «JlokymeHT € JIOTPUMaHHS IIpaB i
CBOOOI JIOMHH, sKi, 3aKiaieHi B MDKHAPOAHUX 3000B’A3aHHIX Ta Koucruryiii
YKpaiHu, 1 B CBOIO 4epry, CBi4aTh HpO yCHIiIHMH PO3BUTOK CyCIIJIbCTBA Ta
NEPXKaBU B IIIJIOMY.

3okpema, npaniBHUKE [TiAIpHeMCTBa HAMArarOTHCS 3HANTH [IepCOHAILHUH
MIZXIX 10 KOJKHOTO KIi€HTa Ta HAJATH AKICHi TOCITYTH, 3 ypaxyBaHHSIM HOro notpe0.
He nomyckaroreest Oyap-ski oOMexeHHs MpaB TIOAMHH, y 3B’SA3KY 3 peasizalicro
dynkuiit ITinnpuemcrsa. Hassri cymepeuxn BUPIIIYIOTECS BUKIIOYHO ILIIXOM
NEPEroBOPiB, 3 MOMKIIMBICTIO YHHKHYTHU CyIOBOTO IIPOBAKEHHS.

Kpim toro, nositika nignprueMcTsa HanpaBiIeHa Ha TOCTATHE MaTepiajibHe Ta

colliaibHe 3a0e3MeUeHHs NpaliBHUKIB, 3 JOTPUMAHHIM yCiX BHMOT YHHHOI'O
3aKOHOJaBCTBA.

3axoou 6opomwvbu 3 Kopynyicio ma xabapruymeom mouyo.
Kopyrmwist B cyqacHuX ymoBax craja YHHHHKOM, SKHMH peaqbHO 3arpoxKye
HallOHabHI} Ge3neni i koHCTHTYNiHOMY nany Yxkpainu. Lle siBuiie HeraTUBHO



BIUIMBAE HA Pi3Hi CTOPOHH CYCIITBHOIO JKHTTS: CKOHOMIKY, MOJIITHUKY, yIpaBiiHHs,
CouialbHy 1 TpaBoBY chepu, rpomajceky CBiJIOMiCTb, MIKHAPOIHI BiTHOCHHH,
Kopywmnosasi BinHocuuu Bee Gimbue BUTICHSIIOTE NIPABOBI, €THYHI BITHOCHHH Mi
TIFOZIBMH, i3 aHOMaJIiT TI0CTYII0BO [I€PETBOPIOIOTECS Y HOPMY MOBE/IiHKH.

B ocranni poku B Vipaiui Yy cdepi mporunil kopymii 3po6ieHo KoCUTE
Garato - mpuitHATO CcremianbHui AHTHKOPYNIINHUA 3aKOH Ta HM3KY IHIIMX
3aKOHOMABYMX aKTIB aHTUKOPYMIHHOIO CIpAMYBaHHA, cxBajleHOo KoHmemiiro
0opoToH 3 KopymIi€ro, po3pobieHo crieniansHy aHTHKOPYIUIHHY Hporpamy, Ha
TMOJIITHYHOMY DiBHI TPOTOJIONIeHO Kypc Ha IOCHIIeHHsS TNpoTuAii upomy 3y,
3aIPOBAIDKEHO CUCTEMATHYHE MPOBENCHHS Ha HaUBHIIOMY DiBHI Opramizariiamux
3aXO/IB 32 y4acTiO KepiBHUKIB [IPABOOXOPOHHHUX Ta IHWIMX NEp)KaBHUX OPraHiB,
TIPACBAICHUX TIMTAHHAM MPOTHAIT KOPYIILIi TOIO.

[Mpamisauk  JIIT «JlIOKyMEHT», yIOBHOBa)KEHHI 3 AHTUKOpYIUiHHOT
JMIATBHOCTI, B IIJISIX HabyTTs BiAmoBimHOrO JOCBIIY Ta BIOCKOHAICHHS
HaB4albHOTO mpouecy Ha [lignpmemcTsi, mpuiinss y4acTe y ceMiHapax Ta
TPEHIHTrax, sKi aBivi NPOBONMINCE  QaxiBusmu HamionaasHoro areHTCTBa
3amodiranHs Kopynuii Yxpainu. Kpim Toro, Ynosuosaxenui NPHIUHAB Y4acTh y
CeMiHapi-Hapaai MifxBUIeHHs kBamidikanii Ha Gasi IHcTuTy Ty nicasmumioMuaol
ocBiTH HauionansHoi akanemii BHYTPIlIHIX cpaB Ykpaihu, B pe3ynbTaTi 4oro
3100yB BiAmnOBigHY KBalIQiKalilo 3 NHTaHB 3aM0GiraHug KOpymuii Ta oTpuman
nocsiguenns (12ITK 08751177/003 135-2018).

Ha mocrifiniit ocHoBi mposomaTses HaBYallbHI 3aX0[HM KaHIHAATIB 715
OPUHHATTSA Ha POGOTY, TPEHIHIH, 3aHSTTS 3 MIIBUIIEHHS KBAMihikauii 3 niroqnmu
IIpalli BHUKAMH.

Cran  poGotn momo  3amo6iramusg Ta  BHSBIEHHA  KODPYILIAHUX
paBOIIOPYIIEHb Ta TaKUX, IO TOB'S3ami 3 KOPYIII€I0 pO3IisggaeThes Ha
IMOTIKHEBUX ~ HapaJax MiJl  roJoByBaHHAM I'enepanbHoro  jupekropa
[Tlignpremctaa.

Ha Buxomanns mnaxazy JIMC Ykpainu Bin 24.04.2018 Ne 67 «IIpo
3aTBCPIDKCHHS  AHTHKOPYIILiHHOT lporpamu  Ha 2018 pik» KepiBHUITBOM

MiNPUEMCTBA TPoBeieHo 16 OprafizamiiHO-po3'ICHIOBAILHUX 3aXO0JiB 3arajbHO|
NPOiNaKTHKH IIPABONOPYLIEHS.

4. 3a manpamom «Pusuxy» 11 «Tokymenr»

Hisnericts JIIT «JlokyMeHT» crpsiMoBaHa Ha CTBOPEHHS 34 paxyHOK HOro
KOUITIB BITOKpEMIIEHHX Lentpis o6cnyropysanms rpoMansH «IlacnopTHuii cepgicy
3 CHCTEMOIO eNIeKTPOHHOI uepry, BiJIEOCIIOCTepe)KeHHHM, HasBHICTIO CIeIlialbHUX
TEPMIHANIB OMIATH TOCIHYr, WO BHKIIOYAE OTPUMaHHSI TOTIBKM, HajaHHs
KOMILIEKCHIX CEPBICHUX TMOCIYT, y ToMy 4umcni MIITOTOBKA TAKeTy HeobXiTHuX
AOKYMEHTIB, HaJaHHS MOXKIMBOCTI B OHOMY MICII MpPOCTaBIeHHS arloCTHITIO,
O(OPMIIEHHS CTPaxoBOro NIPOAYKTY, OTPUMaHHA [OBIIKH MNpPO HASBHICTD uM
BIICYTHICTb CyIHMMOCTI, BUKOPUCTaHHA oQinifiHoro IIEPEKIIAIY, 3alpOBaIKeHHS
HOBUX CepBICiB, y TOoMy wmei 3aCTOCYBAaHHS MOOLTBHMX KOMIUIEKCIB st
38/I0BOJICHHA NOTPeb Cy6 eKTiB 3BepHEHHS.



Lle notpebye peanmizauii wimicro; CHCTEMH IIPOTHO3YBAaHHS, IUIAHyBAaHHA Ta
KOHTPOIIIO IpOIIOBHX MOTOKIB, 1m0 dopmyroTECS npH 3mificHenH] dinancoBo-
FOCIoNapCchKOi MislJIBHOCTI IAIpHEMCTBa. Bike CbOTOJHI MiAIPHEMCTBO MOYHHAE
NPOBOAMTH pobOTY Mo OIITHUMI3alli BUTPAT Ta MO ONTHMI3aIii cHCcTeMH
HiHOYTBOpeHHs. Bci 3aXONIM II0 3MEHUIEHHI0 BUTPAT 3/iHCHIOIOTHCS 3 METOH
TOKPAIICHHS YMOB HaaHHsI NOCIYT HACEICHHIO Ge3 BTPAT SKOCTI.

Ionituka win, sxa BHKOPUCTOBYeThC B [III  «[lokymeHT, CHpHSIE
IIPUBaOIMBOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HOTo [MismbHOCTI Ha PHHKY nociyr
(pobit). Bapricts POOIT He Mae TeHmeHNIT mBHTKO] 3MiHH, HE3BAXKAIOUH Ha IIOpiuHe
30UIbIIeH s MiHIMaTBEHOT 3apIIATH Ta iHAEKCIB iHUsIiT,

3. 3a Hanpsivom «Jocaixkenns: Ta inHOBauit» JIIT «/lokymenT»

AIT «/lokymeHT» [IPOBOZSATECS PO3POOKH Ta J0CTi KEeHHS y cdepax HagaHHs
Ta BIIPOBA/DKEHHs CYYacHHX MOCHYT i CepBICIB, ¥y TOMYy w4uci PO3LIUPEeHHSs
BUKOPUCTAHHS 1711 00CIIyroByBaHHSs TPOMaJIsTH MOOUIEHUX IIPOrpaMHO-TeXHIUHIX
KOMIUIEKCIB, HAJaHHSI MOCIyr y cdepi enekTporHOrO M(PoBoOTo  mijmHCy,
3a/I0BONICHHS IONMUTY GaHKIBCBKMX Ta iHIINX YCTaHOB Ha IeBHY iH$opMariro,
BHECeHy 110 €nuHOrO HeprkaBHOro AemorpacgiqHoro peectpy.

HepxasauM  nimnpuemcTBom «lokymeHT» 6yIo po3pobiieHo nporpamsi
3abe3neyeHHs:

I3  "Enexrponna KaproTeka" - mpusHayeHo s 00poOKH CcKaHOBaHMX
300pakeHb 3agB mpo BHJavy nacriopTa rpoMajisiHuHa YKpainu 3a BU3HaYE€HUM
AITOPUTMOM 1 IIPUETHAHHS O HHX BH3HAYE€HUX DEKBI3UTIB 3 MaHUX dopm Ta
CTBOPCHHS B IOAABLUIOMY JI0BiqKOBOT ichopMauiﬁHo—nomyKOBo'f CHCTEMHU.

CII3 «PassportServicey - pearisye ¢yuxnionan (oTorpadysanHs, 3uaTTS
BIIOUTKIB mansiip PYK, CKaHYBaHHS MiANKHCY 0co6wH, 3YUTYBaHHS iHpOpMarii 3
OEe3KOHTaKTHOTO CJICKTPOHHOT'O HOCIis, BOYIOBAaHOrO B AOKYMEHT, IO HOCBiguye
0co0y BiANOBIAHO 10 BUMOT MbxHaponHo opramizamii nusinsmHo] asianii (IKAO).

6. 3a Hanpamom «IlepcnexTnBu Po3BuTKY» JIIT «TokymenT»

Ipomosxysarume  3axonu MO0 3ampoBameHHss B ycix LHEHTpax
o0cnyroByBanHs rpomansn «Ilacnoprauii cepsicy €AMHHUX CTaHAAPTIB 1 MpaBHII
HaBYaHHsI IePCOHAIY, MiABHINEHHS Horo KBanidikarii, 3acrocysamns po3pobienot
[IpOrpaMH BU3HAYEHHS B ABTOMaTHYHOMY DeXHMi PiBHS MiArOTOBKH Ta obcsry
3HaHb NPALiBHUKIB LEHTpIB.

ITponosxyBaTume y cmiBmpani 3 JIMC YKkpainu y4acte y po3po0i
CTAaHIapPTHUX OIlepaLiiHuX nponenyp (oxkpemux ix 4acTHH) y coepi Mirpanii aus
3a0esneyeHs edekTuBHO] poboTH i3 cy6’exTamu 3BCPHCHHS Ta BUKOPUCTAHHS JIJIs]
HaBYaHHA (i IBUIEHHS KBauigikarii) IIepCcoHaty.



3abesmeuyBaTime, B Mmesxax KOMIIeTeH1Iii, mepeBeneHms HiAIPHEMCTBOM B
CICKTPOHHUH (hOpMaT mmaneposi apxisu JIMC Vkpainu ta MOJANbIIy IHTErpanito
BIIUM(POBAHUX MacHBip Ao €muHoi  iHdopMariiiHo-anaiTHYHO] CUCTEMH
YIPAaBIiHHA Mirpamifaumu npouecamu (€IAC YMII).

Peanisysaru OpraizaniifHo-npakTHyHi 3aX0[M W00  PO3IIMPEHHS!
BUKOPHCTaHHs MOOLIBHHX MPOrPaMHO-TEXHIYHIX KOMILITEKCIB JUISl ONEepaTHBHOIO
BHECEHHS 10 €1MHOTO fepkKaBHOro AeMorpadiyHOro peectpy NIePCOHANIBHUX JAHUX
1HO3eMIIB Ta oci6 Ges TPOMAJSIHCTBA, sKI NpUOYBalOTH B YKpainy 3 meroro
HaBYaHHSI abo 13a IOrOBOpaMHu (KOHTaKTaMH) Ha poOOTH A8 CBOEYACHOTO
AOKYMEHTYBaHH X HOCBIZIKAMM Ha THMYacoBe NPOJKUBaHHS B YKpaiHi.

I'enepabnuii AHPEKTOP

AIT «ToxkymenT» IIBauko B.A.




